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PARTE | - DIRETRIZES GERAIS PARA DESAPROPRIAGOES

1. DIRETRIZES GERAIS PARA DESAPROPRIAGOES

1.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel por promover as desapropriacdes dos
imoéveis previstos nos Decretos de declaracao de utilidade publica (DUP) ou declaragao
de interesse social (DIS) editados pelo PODER CONCEDENTE e suas alteragdes, quando
necessitar da aquisicao definitiva para realizagao dos investimentos ou prestacdo dos
SERVICOS, devendo, para tanto, observar o regramento previsto na legislagcdo, no
CONTRATO e especificamente nos parametros previstos neste ANEXO, submetendo-se
a principios de transparéncia e publicidade quanto as informacdes relacionadas aos

processos expropriatorios.

1.2. Este ANEXO estabelece os elementos de observancia obrigatéria pela
CONCESSIONARIA quando da realizagdo das desapropriagbes de imdveis nas areas
afetadas pela IMPLANTACAO.

1.3. O PODER CONCEDENTE devera depositar na CONTA DESAPROPRIACAO, em
até 60 (sessenta) dias da data de assinatura do CONTRATO, a quantia estimada de R$
[..] ([...]), na data-base de [...]/2025, a titulo de APORTE PUBLICO a ser repassado &
CONCESSIONARIA  para a promogdo das desapropriagdes e necessarias a realizacdo
da IMPLANTACAO, considerando a integralidade do PRAZO DA CONCESSAO.

1.3.1. As indenizacbes devidas aos proprietarios ou titulares dos imdveis
desapropriados serdo pagas pela CONCESSIONARIA, com o subsequente
repasse, pelo PODER CONCEDENTE, dos valores de APORTE PUBLICO
mantidos na CONTA DESAPROPRIACAO, movimentados pelo AGENTE
FINANCEIRO..

1.3.2. A execucdo desses pagamentos observara: (i) a regra de
compartilhamento do risco de alteragcdo do valor das indenizagdes, prevista na
Clausula Vigésima do CONTRATO; e (ii) as disposi¢des deste ANEXO.

1.4. As desapropriacdes deverao ser iniciadas pela via administrativa, salvo nos casos

expressamente previstos neste ANEXO.
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1.5. Cabera & CONCESSIONARIA apresentar, no prazo previsto neste ANEXO, o
PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES contendo, entre outras obrigagdes, a
definicdo das estratégias e métodos para realizagdo do CADASTRO DE IMOVEIS, que
devera fornecer informagdes atualizadas a respeito dos imdveis das QUADRAS que serao

objeto de desapropriagao.

1.6. Ao término da CONCESSAO, no periodo da desmobilizacdo, a
CONCESSIONARIA deve entregar 8 ARSESP e ao PODER CONCEDENTE, para fins de
arquivo, os seguintes documentos: (i) levantamento cadastral dos imodveis junto a
Prefeitura; (ii) pesquisa dominial e extrato de consulta de débitos tributarios imobiliarios
municipais; (iii) certiddo de dados cadastrais do imovel — IPTU; e (iv) cépia dos processos
judiciais e das escrituras de acordo amigavel celebradas, estas ultimas acompanhadas

das respectivas sentengas de homologacéo em juizo.

1.7. Para assegurar a viabilidade do cumprimento das desapropriacées, o PODER
CONCEDENTE delegarda & CONCESSIONARIA todos os poderes inerentes para que
possa promover, em nome proprio, desapropriagcdes de imoéveis e instituir servidoes,
respeitado o disposto no CONTRATO e neste ANEXO.

1.8. A CONCESSIONARIA deverad apresentar ao PODER CONCEDENTE a
indicacdo da relagdo de imoveis de interesse para as intervengdes previstas no
CONTRATO.

1.9. O PODER CONCEDENTE demandara a ARSESP para que, no prazo de 30 (trinta)
dias, para analise a suficiéncia da documentacdo apresentada pela CONCESSIONARIA,
valendo-se do apoio da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, observados os
documentos e trabalhos técnicos necessarios para edigdo do ato, na forma prevista no
Decreto n° Estadual 27.869/1987 e alteragoes.

1.10. Apds a manifestagdo da ARSESP, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30
(trinta) dias para editar o(s) decreto(s) de DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA OU
DE INTERESSE SOCIAL dos imdveis que serao objeto de desapropriacao ou instituicao
de servidao, os quais, quando referentes a iméveis destinados a implantagao de HIS 2 e
HMP, deverao indicar a CONCESSIONARIA como adquirente e titular da propriedade, nos

termos e com os encargos estabelecidos no CONTRATO.
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1.11. O PODER CONCEDENTE somente podera indeferir a indicacdo de imovel
apresentado pela CONCESSIONARIA através de decisdo devidamente motivada por
razdes técnicas ou juridicas, hipétese em que deixara de decretar o interesse social ou a
utilidade publica dos iméveis, e comunicara 8 CONCESSIONARIA para que, no prazo de

10 (dez) dias, apresente imoveis em substituicdo aos anteriormente pretendidos.

1.12. Incumbira & CONCESSIONARIA promover as desapropriacdes, ocupacdes
temporarias e instituicdo de servidées administrativas de imoéveis privados, pela via

amigavel ou judicial, para os iméveis aprovados.

1.13. Os custos decorrentes da desapropriacdo serdo arcados, integralmente, pela
CONCESSIONARIA, com o subsequente repasse de valores de APORTE PUBLICO pelo
PODER CONCEDENTE, mediante a execucdo dos recursos disponiveis na CONTA
DESAPROPRIACAO, de acordo com as etapas descritas na clausula 11.23 deste ANEXO.

1.13.1. Incluir-se-d0 nesses custos as despesas correspondentes a
eventuais indenizagbes por ocupacbes temporarias e serviddes

administrativas.

1.13.2.  N&o estado incluidos nos valores de APORTE PUBLICO mantidos na
CONTA DESAPROPRIACAO as despesas administrativas incorridas pela
CONCESSIONARIA para a condugdo dos processos expropriatérios, as quais
serdo suportadas Unica e exclusivamente pela CONCESSIONARIA até o limite
de R$ [...] ([...]), na data-base de [...]/l2025, sem direito a reequilibrio

econdbmico-financeiro do CONTRATO.

113.3. A CONCESSIONARIA nd3o se responsabilizara pelo
descumprimento do cronograma de desapropria¢cdes em razao de fatos alheios

a sua responsabilidade..

1.14. Sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA, sempre que necessario, a
guarda e seguranca dos imoveis objeto de desapropriagdo, ocupac¢do temporaria ou

serviddo administrativa.

1.15. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a por todos os custos administrativos
associados a processos diversos das agdes mencionadas, mas diretamente decorrentes

das desapropriagoes, servidoes administrativas ou ocupagdes temporarias, a exemplo de
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acbes judiciais indenizatérias propostas por expropriados ou ocupantes dos iméveis
privados, incluindo custos para defesa nas acbes, custas processuais e honorarios

advocaticios.

1.16. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela condugdo de acordo extrajudiciais
e acgodes judiciais relativas a indenizacdes eventualmente devidas a proprietarios de areas
contiguas e remanescentes ou de alguma forma atingidas pela IMPLANTACAO do objeto
deste  CONTRATO, respeitando os parametros e limites fixados pelo PODER
CONCEDENTE, com apoio da ARSESP, em cada caso.

1.17. Caso a acgao judicial a que se refere a esta clausula seja ajuizada em face do
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera requerer o seu ingresso na
qualidade de parte, bem com a exclusdao do PODER CONCEDENTE, devendo apresentar
todos os recursos processuais cabiveis no ordenamento juridico patrio que se mostrem

necessarios para assegurar tal substituicao.

1.18. Para fazer frente aos custos da CONCESSIONARIA decorrentes das
desapropriacdes, devera ser aberta CONTA DESAPROPRIACAO, de titularidade do
PODER CONCEDENTE, de movimentacéo restrita, a qual sera aberta e mantida junto a
AGENTE FINANCEIRO (“AGENTE FINANCEIRO”), com quem a CONCESSIONARIA
devera celebrar, com a participagao ou interveniéncia do PODER CONCEDENTE,
“‘contrato de prestacdo de servicos de administracdo de valores em Conta

Desapropriacao”, conforme os termos do modelo referencial constante deste ANEXO.

1.18.1. As PARTES se comprometem a envidar seus melhores esforgos
com vistas a abertura da conta corrente vinculada em prazo compativel com a

execugao das obrigagdes reciprocamente assumidas no ambito deste ANEXO.

1.18.2. Os encargos e taxas relacionados a contratagdo e a atuagéo do
AGENTE FINANCEIRO deverdo ser arcados pela CONCESSIONARIA e
reequilibrados pelo PODER CONCEDENTE.

1.18.3. Ao AGENTE FINANCEIRO serdo outorgados poderes para
determinar a transferéncia de valores depositados pelo PODER
CONCEDENTE para o pagamento das parcelas de APORTE PUBLICO
vinculadas aos EVENTOS DE APORTE relativos as desapropriagbes, nos

termos aqui definidos.
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1.19. A CONCESSIONARIA devera providenciar e disponibilizar 8 ARSESP a certidao
de matricula do imdével com o registro da aquisi¢céo, da carta de adjudicacao ou da escritura

de desapropriacdo amigavel.
1.20. Fica vedado 8 CONCESSIONARIA:

i. Desapropriar, ocupar temporariamente ou instituir servidées administrativas de
iméveis que ndo sejam necessarios para a implantacdo do objeto deste
CONTRATO, ressalvadas as areas adicionais até o limite quantitativo e cuja

desapropriagao seja determinada por lei, assim reconhecida por via judicial; e

ii. Usar, gozar e dispor do bem imével desapropriado, ocupado temporariamente
ou objeto de servidao administrativa, para finalidades diversas as necessarias
a implantagéo do objeto deste CONTRATO.

2, DIRETRIZES GERAIS PARA OCUPAGAO TEMPORARIA E SERVIDAO
ADMINISTRATIVA

21. A CONCESSIONARIA instituirda servidées administrativas ou ocupacdes
temporarias, conforme o caso, quando um terreno privado for temporariamente necessario
para realizacdo dos EMPREENDIMENTOS, podendo sua posse retornar ao proprietario
apos a conclusdo dos investimentos sem prejuizo para prestagdo dos SERVICOS,

devendo, para tanto, observar o regramento previsto na legislacao e neste ANEXO.

3.  PLANO DE AGAO DE DESAPROPRIAGOES

3.1. O presente tépico se refere as diretrizes a serem consideradas pela
CONCESSIONARIA para a elaboragdo do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES,
a ser apresentado em até 30 (trinta) dias contados da data de apresentagdo do PROJETO
CONCEITUAL da IMPLANTACAO do respectivo LOTE, definida no ANEXO 8, para a
analise da ARSESP e CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

3.2. O PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES visa assegurar a mitigagdo

adequada dos impactos adversos resultantes da deslocagdo fisica e econbmica
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decorrentes da implantacdo da CONCESSAO com atencdo as Pessoas Afetadas pelo
Projeto (PAPs).

3.3. O PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES sera preparado com base no
presente ANEXO e em linha com a legislacao brasileira aplicavel. Como referéncia, devem
ser levadas em consideragdo, no que for aplicavel, as diretrizes apresentadas no
Performance Standard 5’ (PD5) da Internacional Finance Corporation (IFC), relativo a

desapropriagédo, bem como no “Land Acquisition and Involuntary Resetlement Handbook™.

3.4. Aelaboragdo do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACAO inclui a defini¢ao das

estratégias e métodos propostos para realizagao de:

a) PROGRAMA DE ENGAJAMENTO COM PARTES INTERESSADAS
(PEPI), que consiste em uma série de acbes com o objetivo de promover
a divulgacéo de informacdes sobre a CONCESSAO e manter um canal de
comunicagcdo com as partes afetadas durante projeto, nos termos
descritos neste ANEXO; e

b) CADASTRO DE IMOVEIS, que devera fornecer informagdes atualizadas
a respeito dos imoveis das QUADRAS que serdo objeto de

desapropriagao, conforme disposto neste ANEXO.

4, DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO DE
DESAPROPRIAGOES

4.1. Sao considerados principios-chave para a elaboracdo do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES:

a) Priorizagdo absoluta dos acordos negociados, devendo as
desapropriagdes, serviddes administrativas e ocupagdes temporarias pela

via judicial serem utilizadas somente apds a tentativa frustrada de

! Disponivel em < https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-performance-standard-5>.
2 Disponivel em <https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/handbook-land-acquisition-and-
involuntary-resettlement>.
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negocia¢ao, ou quando a via amigavel ndo for possivel ou permitida pela

legislacao brasileira, observado o previsto neste ANEXO;

Justa e prévia indenizagao aos proprietarios cujos imoveis forem objeto de

desapropriacdes, serviddes e ocupacdes temporarias;

Garantia de que ndo sero realizados, pela CONCESSIONARIA, despejos
forcados, entendidos como aqueles efetuados em desacordo com a
legislacao vigente ou em violacdo a direitos fundamentais. Eventuais acdes
necessarias, de responsabilidade da CONCESSIONARIA, serdo
conduzidas em estrita observancia aos requisitos legais aplicaveis, bem

como os principios gerais deste ANEXO.

42. O PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES devera possuir o seguinte

conteudo:

a)

b)

d)

Descricdo dos impactos permanentes e temporarios relacionados com a
desapropriagcdo , bem como de todas as alternativas e esforgos realizados

para evitar ou minimizar os impactos adversos;

definicdo da area de intervengdo, assim considerada como a area para
promocao, pela CONCESSIONARIA, das acdes de desapropriagdo  bem
como eventuais serviddes administrativas e ocupagdes temporarias, caso
necessarias, considerando as alteracbes e detalhamento do projeto em
fase de PROJETO EXECUTIVO;

cronograma de implementacdo e datas previstas para cada etapa,
sobretudo considerando os processos e o0s prazos estimados para a
conclusdo do CADASTRO DE IMOVEIS e do PEPI;

Cronograma proposto para as agdes de desapropriacao, instituicdo de
servidao administrativa e ocupacao temporaria e para a publicagao das
DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA OU INTERESSE SOCIAL,
observando: (i) as datas previstas para execucdo das OBRAS DE
IMPLANTACAO no CRONOGRAMA FiSICO-EXECUTIVO; (ii) os marcos

para envio da documentacdo necessaria para a emissao das
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DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA OU DE INTERESSE SOCIAL;
e (i) os marcos para emissdo das DECLARACOES DE UTILIDADE
PUBLICA OU DE INTERESSE SOCIAL.

previsdo dos marcos de implementacao, para fins de utilizagao da CONTA
DESAPROPRIACAO, nos termos do CONTRATO;

disposi¢cdes legais relevantes, descricdo dos procedimentos legais e

administrativos aplicaveis e indicacao do quadro institucional existente;

estruturas relevantes de 6rgdos publicos e da sociedade civil que possam
contribuir na implementacéo de agdes decorrentes do PLANO DE ACAO
DE DESAPROPRIACOES |, contendo a avaliagdo da capacidade de tais

instituicbes para apoiar 0os processos;

metodologias para avaliagcdo de bens para determinagao do custo total de
indenizacao, e descrigao dos tipos e niveis propostos de compensacao de

perdas fisicas e econbmicas;

metodologias que serdo utilizadas para avaliacdo dos bens nas areas

afetadas e de avaliacao de diferentes tipologias de benfeitorias;

definicao das ag¢des a serem adotadas no PEPI, com a previsao de canais
de entrada de reclamagbes e processo de registro, encaminhamento,
resolucdo e resposta, articulado com o Mecanismo de Gestao de
Reclamacdes da CONCESSIONARIA, bem como a forma de divulgacéo
desses canais, incluindo canais fisicos, como o ponto de apoio a ser
instaurado proximo & AREA DA CONCESSAO;

estimativa financeira de todos os custos relacionados com a
implementagao da realizacéo das agbes decorrentes do PLANO DE ACAO
DE DESAPROPRIACOES |, previstas neste ANEXO;

Mapeamento das liderancas comunitarias, organizagbes nao
governamentais (ONGs) e organizagbes da sociedade civil (OSCs) que

possam contribuir com sua implementacgao;

10
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m) Avaliagdo da capacidade de tais 6rgdaos governamentais, ONGs e OSCs
para apoiar os processos de desapropriacio/restauracao da vida e definir

as medidas propostas para apoiar sua acdo no ambito da CONCESSAO;

n) definicdo do processo de atualizagao periddica e revisao do PLANO DE
ACAO DE DESAPROPRIACOES

4.3. Os integrantes da equipe responsavel pela elaboragdo do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES devem possuir experiéncia na preparacdo e/ou implementagéo de
acdes de desapropriacdo no Brasil, com preferéncia aos profissionais que tenham atuado
com o tema no Estado de Sao Paulo e que tenham experiéncia na aplicagao de diretrizes
do PD5.

44. A equipe responsavel pela elaboracdo do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES devera contar com:

a) Um Gestor de Projeto sénior com graduagao e/ou mestrado em ciéncias
sociais, familiaridade com os PADROES DE DESEMPENHO, particularmente
o PD5, e com os regulamentos e procedimentos nacionais relacionados com
a aquisicao de iméveis , com experiéncia comprovada no planejamento e

execucgao da desapropriacéo

b) Advogado com experiéncia comprovada em questdes relacionadas a Direito

Imobiliario e Direitos Humanos;

c) Economista com experiéncia em avaliacdo de deslocamento fisico e

econdmico de pessoas e/ou comunidades;

d) Arquiteto / Urbanista com experiéncia na utilizagdo de Sistema de Informagéao
Geografica (SIG); e

e) Especialista em comunicagao com experiéncia em técnicas de comunicagao
e engajamento com comunidades, incluindo com grupos e individuos
desfavorecidos ou vulneraveis e aplicagdo de metodologias participativas e de

facilitacdo de negociagéao.

11



(] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [e]/[e]
PPP Habitacdo na Regido Central de Sao Paulo

4.5. A efetiva realizaggdo do CADASTRO DE IMOVEIS devera ser realizada por

profissionais com experiéncia anterior comprovado em trabalhos similares.

5.  APROVAGAO DO PLANO DE AGAO DE DESAPROPRIAGAO

51. Apds o recebimento do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES, a
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera proceder a sua analise em até 10 (dez) dias
e, caso considere a documentacido satisfatoria e em conformidade com os requisitos

estabelecidos no presente ANEXO, devera encaminha-lo a ARSESP.

5.1.1. Uma vez recebido o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES, bem
como a avaliagédo da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, a ARSESP devera emitir

o termo de aceite em até 10 (dez) dias.

5.1.1.1. Caso a ARSESP ou a CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO considerem que a documentacdo apresentada é
insatisfatéria ou estda em desconformidade com os requisitos
estabelecidos no presente ANEXO, poderdo solicitar correcbes a
CONCESSIONARIA, a serem feitas em 10 (dez) dias. Ap6s a entrega da
nova versao ajustada, a ARSESP tera 10 (dez) dias para emitir o termo

de aceite.

5.1.1.2. Caso o0s ajustes a serem realizados tenham carater
meramente formal ou ndo impecam a implementacio das agdes iniciais
previstas no item 1.4, devera ser emitido termo de aceite provisorio e a
CONCESSIONARIA tera 10 (dez) dias para elaborar a versdo ajustada
do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES

5.2. O descumprimento dos prazos previstos neste item 3 sujeitara a
CONCESSIONARIA as penalidades previstas no CONTRATO.

5.3. Uma vez emitido o termo de aceite, definitivo ou provisério, do PLANO DE ACAO
DE DESAPROPRIACOES, fica a CONCESSIONARIA autorizada a dar inicio ao
CADASTRO DE IMOVEIS e & implementacdo do PEPI, conforme detalhamento previsto
no presente ANEXO.

12
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6. DIRETRIZES ESPECIFICAS DO PROGRAMA DE ENGAJAMENTO COM
PARTES INTERESSADAS (PEPI)

6.1. Uma vez aprovado o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES, a
CONCESSIONARIA dever3 iniciar de imediato as acdes de implementagao do PEPI.

6.2. A CONCESSIONARIA devera desenvolver e implementar o PEPI, visando a

assegurar a sua manutencao até a finalizacdo de todas as desapropriagcdes, por meio da

divulgacdo de informacdes relevantes sobre a CONCESSAO as partes interessadas e

afetadas e 0 seu engajamento durante o ciclo do projeto, além de:

a)

promover e facilitar o envolvimento inclusivo durante a implementagao
das acoes de desapropriacdo , através da criacdo de mecanismos que
permitam a participacdo ativa das partes interessadas em varios

estagios;

enfatizar a transparéncia, garantindo que as informagdes relevantes da
CONCESSAO sejam divulgadas de maneira oportuna, compreensivel e
acessivel, em formato adaptado as diferentes categorias de partes

interessadas e afetadas e as suas necessidades especiais;

avaliar o nivel de interesse e apoio das partes interessadas na
CONCESSAO, buscando integrar as perspectivas das partes
interessadas em aspectos criticos, como a elaboragao do projeto e o
desempenho ambiental e social, para processos de tomada de decisao

mais informados e equilibrados; e

estabelecer um Mecanismo de Gestao de Reclamagdes, que crie canais
de comunicacgdo para a apresentagao de reclamagdes e procedimentos
para responder e gerenciar com eficacia as queixas, promovendo uma
abordagem proativa e responsiva as preocupagbes das partes

interessadas.

6.3. As diretrizes e formas de implementagdo do PEPI deverao ser contempladas pelo
PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES e a comprovacgéo do seu cumprimento se

dara por meio de relatérios semestrais, que devem conter, no minimo:
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descricdo da estratégia e dos meios para envolver sistematicamente
as partes interessadas nas agdes de  desapropriagdo, abrangendo
individuos ou grupos que, direta ou indiretamente sejam afetados pela
CONCESSAO ou que possam ter interesses no projeto e/ou
capacidade de influenciar seu resultado, positiva ou negativamente.
As partes interessadas incluem as comunidades afetadas direta,
indiretamente ou de maneira cumulativa, incluindo individuos e grupos
vulneraveis, instituicbes de saude, organizagbes religiosas locais,
politicos eleitos locais, servigos e negocios locais, ONGs e grupos

comunitarios, bem como meios veiculos de comunicacao;

mapeamento das partes a serem envolvidas no processo de

divulgagao e engajamento relativo, especificamente, a desapropriagao

’

andlise e mapeamento das partes interessadas, que devera ser
mantida atualizada e incorporada as revisdes do PEPI de acordo com
o0 recebimento continuo de comentarios e contribuicoes de partes

interessadas;

descricdo dos requisitos regulatérios e/ou outros requisitos para

consulta ou divulgacao;
identificagao e priorizagéo dos principais grupos de interessados;

estratégia e cronograma para compartilhamento de informagdes e

consulta a cada um desses grupos;

descricdo dos recursos e responsabilidades para implementar as

atividades propostas;

descrigdo de como as atividades de engajamento serdo incorporadas
no ambito da CONCESSAO, a partir do detalhamento de todas as

diretrizes, metas, objetivos, métodos de comunicacdo, consultas e
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participacdo, mecanismos de queixas, cronogramas, recursos,
responsabilidades, dentre outras informacdes necessarias para a

consecugao do PEPI;

i) descricdo do Mecanismo de Gestdo de Reclamagbes, livre, gratuito e
de preferéncia por mais de um tipo de canal, com o qual as partes
interessadas poderdo apresentar suas queixas e preocupacdes para
avaliagdo e reparacédo quando for aplicavel, identificando canais de
entrada de reclamagbes, processo de registro, classificacdo e

investigacao e niveis de resolugao (incluindo o recurso judicial);

j) procedimento de manutencido e atualizagdo continua do banco de
dados e de registo de todas as acdes de divulgacao de informacao e
engajamento durante a implementacéo das agdes de desapropriagao
, com todas as categorias de partes interessadas, identificando as

estratégias utilizadas e seu alcance;

k) estratégia do processo de negociagdo e do pagamento de custos e

indenizacoes; e

I) mecanismos de acompanhamento, monitoramento e auditoria do
PEPI, identificando calendario, responsabilidades e indicadores-

chave.

6.4. A CONCESSIONARIA deve propor a estratégia de revisdo e atualizagdo as
diretrizes do PEPI, com descricdo do processo de revisdo e respectiva aprovagao,

considerando a periodicidade semestral.

6.5. A descricao das diretrizes e das formas de implementagao do PEPI serao previstas
em documento apartado a ser periodicamente atualizado pela CONCESSIONARIA,
abrangendo todas as fases de implementacdo e operacdo da CONCESSAO, de modo a
promover processo de consulta e engajamento proativo e precoce, a ser mantido de forma

regular, oportuna e culturalmente apropriada.

6.6. Deve ser descrito o processo realizado de consulta informada e participagao com

as partes afetadas, a ser realizado periodicamente, incluindo o envolvimento de

15



(] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [e]/[e]
PPP Habitacdo na Regido Central de Sao Paulo

autoridades locais e/ou federais, organizagbes da sociedade civil e outras partes

interessadas identificadas.

6.6.1. Tal descricdo incluira, no minimo, uma lista das principais partes
interessadas identificadas, o processo seguido (reunides, grupos focais etc.),
problemas levantados, respostas fornecidas, reclamacgoes significativas (se
houver) e o plano de engajamento continuo. Devera também incluir uma

analise de reclamacgdes recebidas relacionadas as desapropriacoes.,

6.7. A implementagido do PEPI deve incluir a distribuicdo de informacbes sobre o
andamento e o progresso das ag¢des de desapropriagdo. Essa divulgacéo de informagoes

deve ser regular, oportuna e culturalmente apropriada.

6.8. As primeiras a¢des do PEPI serdo consideradas como condi¢do para o inicio do
CADASTRO DE IMOVEIS e devem contemplar, no minimo:

a) A instalacado de ponto de apoio, correspondente a uma base fixa instalada
proxima da AREA DA CONCESSAOQ, para resolugdo de duvidas a respeito
da CONCESSAO e dos procedimentos de desapropriacido

b) Indicagdo a ARSESP das equipes responsaveis p  elo CADASTRO DE
IMOVEIS, bem como a divulgagéo sobre a identificagéo visual que permita

a facil e segura identificagdo dos profissionais responsaveis pelas agoes;

c) Criacao de um site, panfletos e cartazes que permitam a identificacdo do
ponto de apoio e horarios de funcionamento, bem como a divulgacéo inicial

das acdes a serem realizadas;

d) Divulgagao ampla dos meios de comunicagéao relativos ao Mecanismo de

Gestao de Reclamagdes.

6.9. A efetiva implementacao das primeiras agcdes do PEPI deve ser comunicada a
ARSESP por meio de notificagado, que podera, a qualquer tempo, indicar eventuais ajustes,
caso considere que as agdes implementadas estdo em desacordo com o PLANO DE
ACAO DE DESAPROPRIACOES.
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7. DIRETRIZES ESPECIFICAS DO CADASTRO DE IMOVEIS

7.1. Uma vez aprovado o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES e instauradas
as primeiras agdes do PEPI, a CONCESSIONARIA devera iniciar a realizagdo do
CADASTRO DE IMOVEIS na AREA DA CONCESSAO.

7.2. O CADASTRO DE IMOVEIS devera ser efetuado de forma a abranger a totalidade
dos iméveis na AREA DA CONCESSAO a serem desapropriados, ou que estejam

ocupados, incluindo a obtencao de informacdes e elaboracdo de documentos necessarios

para que sejam iniciadas as desapropria¢gdes amigaveis ou pela via judicial.

7.3. O CADASTRO DE IMOVEIS sera composto pelos seguintes produtos, a serem
entregues @ ARSESP e a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO:

a)

f)

Planilha com identificacdo dos imdveis por matricula e, subsidiariamente,

pelo Cadastro Municipal do Contribuinte;

Copia(s) atualizada(s) da(s) matricula(s), ou transcrigdo de registros pelo
cartorio competente, se for o caso, tendo-se como base do critério de
atualidade a data de apreciagdo do documento pelo PODER
CONCEDENTE

Apontamento dos respectivos proprietarios;
Indicacao da destinacido dos imodveis;

Fichas de qualificacdo dos imodveis, contendo informagbdes sobre os

terrenos e benfeitorias, bem como da indicacdo de eventuais ocupantes;

Sistema de Informacéo Geografica (SIG) que consolide as informacgdes

obtidas a respeito dos imoveis a serem desapropriados;

Pastas com cépia da documentacao de propriedade obtida no Cartério de
Registro de Iméveis competente, além de certiddes de débitos do IPTU e

da Divida Ativa obtidas perante a Prefeitura;
Planta cadastral (ou desenho) subscrita pelo responsavel;

Levantamento topografico planialtimétrico dos iméveis e quadras;
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Registro fotografico da fachada e, quando possivel, do interior do imével;

Memoriais descritivos individualizados das areas a serem desapropriadas,
datados e subscritos pelo responsavel da CONCESSIONARIA;

Laudo Macro de Avaliagcdo e laudo individualizado, acompanhados dos
anexos que tenham sido mencionados, subscritos pelo responsavel e

datados;

Laudo de avaliacdo fisica e de valor de mercado do imdvel, a ser

obrigatoriamente realizado por perito especializado;

Para imoveis desapropriados para fins de HIS-1 e/ou EQUIPAMENTOS
PUBLICOS e/ou INFRAESTRUTURA PUBLICA, d esignagado do PODER
CONCEDENTE como adjudicatario e da CONCESSIONARIA como
responsavel pela condugéo do processo de desapropriacdo, observando-
se, quant o aos imdveis destinados as HABITACOES, a possibilidade de

outros arranjos juridicos, na forma prevista no CONTRATO;

Para imodveis desapropriados para fins de HIS-2 e HMP, a designagao da
CONCESSIONARIA como adjudicataria e como responsavel pela
condugcao do processo de desapropriagdo, observando-se, quanto aos
iméveis destinados as HABITACOES, a obrigatoriedade de destinagéo

exclusiva ao Projeto, na forma prevista no CONTRATO;

Disciplina sobre a assuncdo integral das despesas pela
CONCESSIONARIA com a desapropriacdo dos imdveis particulares
necessarios a IMPLANTACAO e/ou por ela indicados, com seus préprios
recursos, sem prejuizo do subsequente repasse de valores a titulo de
APORTE PUBLICO pelo PODER CONCEDENTE, mediante utilizagdo da
CONTA DESAPROPRIACAO e apds materializado o respectivo EVENTO
DE DESEMBOLSO, ,  observada a regra de compartilhamento
de riscos de desapropriagdes previstas no CONTRATO;

Indicacao dos dispositivos legais aplicaveis;
Declaragao, subscrita pelo responsavel da CONCESSIONARIA, de que

nao ha incidéncia de area municipal, estadual ou federal, nas areas a

18



(] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [e]/[e]
PPP Habitacdo na Regido Central de Sao Paulo

serem desapropriadas;

s) Declaragdo, subscrita pelo responsavel da CONCESSIONARIA, de que
nao ha sobreposicdo de areas com qualquer outro decreto de declaragao

de utilidade publica ou de declaracao de interesse social;

t) Declaracdo, subscrita pelo responsavel da CONCESSIONARIA, de que as
areas a serem desapropriadas serao integralmente destinadas a execugéo
do objeto deste CONTRATO; e

u) Minuta de decreto de declaragao de utilidade publica ou de declaragao de

interesse social, de acordo com modelo disponibilizado pela ARSESP.

7.4. Ainclusdo dos iméveis no CADASTRO DE IMOVEIS sera realizada por grupo de
imoéveis, a partir da apresentagdo da totalidade das informacbes e documentos dos

imoveis, para permitir o processamento conjunto das desapropriagoes.

7.4.1. Excepcionalmente, mediante acordo entre a ARSESP e a CONCESSIONARIA, a
inclusdo no CADASTRO DE IMOVEIS podera ser feita individualmente, por imével, para

otimizar analises e aprovacgoes.

7.5. O perito especializado que realizar os laudos de avaliagao deve estar legalmente
habilitado e devidamente inscrito no érgéo de classe competente, cabendo-lhe observar
os parametros a serem definidos neste ANEXO, bem como as normas existentes a

respeito da avaliagao de bens, a exemplo das seguintes normas:
a) ABNT NBR 14653-1 — Avaliagéo de bens - Parte 1: Procedimentos Gerais;
b) ABNT NBR 14653-2 — Avaliagao de bens - Parte 2: imdveis urbanos;

c) Outros métodos ou critérios ndo normatizados, mas de reconhecimento no

meio técnico, a serem justificados, com citagao da fonte.

7.6. Paraavaloragao do imével, o perito obrigatoriamente devera observar as seguintes

diretrizes adicionais:

a) Inclusao de quaisquer benfeitorias feitas nos iméveis, considerando escopo,
tempo que foi realizada e estado de conservagdo, com base em observagoes
em campo, e estimativa de valores obtidos por pesquisa imobiliaria e relatério

fotografico detalhado; e
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b) Aplicacdo da légica de reposigédo, a partir da qual os valores devidos aos

proprietarios sejam suficientes para a aquisicdo de imével de mesmas
caracteristicas na regido proxima, observando valores de mercado e

parametros de custo médio por m? de imoveis com metragem similar.

Os laudos de avaliagdo a serem elaborados pelo perito deverao ser apresentados

no formato de relatério, contendo o logradouro, o setor, a quadra, o zoneamento, o padrao

construtivo, a idade do imovel, a contemporaneidade da oferta, a fonte de informagao com

endereco completo e o valor unitario por metro quadrado de cada area, conforme

legislagao vigente e pardmetros adicionais previstos no item 6.6.

7.8.

7.7A1. O valor de mercado do imével sera definido com base nos métodos
e critérios de avaliagdo consolidados, na vistoria detalhada do imével, na
pesquisa de valores unitarios de terrenos, no diagnéstico de mercado, bem
como no tratamento dos elementos que compdem amostra e calculo do valor

do imdvel.

7.7.2. Na vistoria detalhada do imével, o perito podera reconsiderar os
dados levantados inicialmente, obtidos por meio de fontes publicas sobre o
mercado local e nos documentos do imével analisados. Para definicdo do valor
de mercado do imovel deve prevalecer o levantamento realizado com base na
situagdo efetivamente encontrada, levando em conta a vistoria, caso sejam

identificadas divergéncias em relagdo aos documentos e informacgdes iniciais

7.7.3. Devera também ser apresentada a memoaria de calculo contendo os
dados necessarios a sua perfeita caracterizacdo com seu valor de mercado, o
critério de homogeneizacao dos elementos e os respectivos calculos de acordo

com o método utilizado.

Ao entregar os produtos, a CONCESSIONARIA deve indicar:

a) Se o imdvel esta apto a negociagao, ou se deve ser enquadrado em
alguma das hipéteses de desapropriacao diretamente pela via judicial,

previstas no item 8.11;

b) Qual o valor de indenizagéo indicado pelo perito para a desapropriagéao de

cada um dos imoveis;
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c) Os termos iniciais da minuta de acordo, se o caso, com a indicagdo de

condicionantes e prazos.

7.9. A CONCESSIONARIA deve encaminhar os produtos previstos, em conjunto com
as indicagdes listadas, @ CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, que ficara responsavel
por validar, em até 10 (dez) dias, o valor de avaliacdo e eventual indicagdo da
CONCESSIONARIA sobre o enquadramento em uma das hipéteses de desapropriacdo

judicial ou os termos iniciais da negociagao.

7.9.1. A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera avaliar, com base
em parametros de mercado e critérios previstos no presente ANEXO, se o valor
apresentado pela CONCESSIONARIA é adequado & indenizagdo, além de
identificar possiveis situacbes de abuso ou coercdo nos termos iniciais da

negociagao.

7.9.2. Caso esteja de acordo com o valor e os termos iniciais da
negociacao, a CERTIFICADORA DA IMPLANTAQAO comunicara a ARSESP
a respeito da analise e notificara a CONCESSIONARIA para que inclua o

imével provisoriamente no CADASTRO DE IMOVEIS e inicie as negociacdes.

7.9.3. No caso de discordancia com os valores, a CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO indicara & CONCESSIONARIA, em até 10 (dez) dias os
parametros a serem adotados para a realizacdo de novo laudo de avaliagao, a
ser elaborado em até 10 (dez) dias, para respaldar o valor a ser considerado

em determinada negociacao.

7.9.4. ApOs ajustes nos termos iniciais da negociag&o ou revisdo do valor
da indenizagdo, a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO comunicard a
ARSESP a respeito do novo valor e notificara a CONCESSIONARIA para que
inclua o imével no CADASTRO DE IMOVEIS e utilize o valor, a titulo precario

e provisorio, para iniciar as negociagoes.

7.9.5. Uma vez recebida a comunicagao, a ARSESP podera se manifestar
em até 30 (trinta) dias a respeito de eventuais discordancias em relacdo a
analise de valor realizada pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, sem
prejuizo do inicio das negociacdes pela CONCESSIONARIA no prazo indicado

no item acima. Encerrado o periodo de 30 (trinta) dias, a auséncia de
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manifestacdo da ARSESP importara a aprovacao, para todos os fins, dos
laudos da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

5.1.1.3. Caso haja divergéncia, prevalece a decisdo da ARSESP,
devidamente justificada, a respeito do valor a ser proposto na negociagéo, o
que podera ser discutido, posteriormente, por meio dos mecanismos de

solugcao de controvérsia previstos pelo CONTRATO.

7.10. Nos casos em que a CONCESSIONARIA demonstre a inviabilidade da
desapropriacdo amigavel, a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO ficara responsavel por
validar, em até 10 (dez) dias, o valor de avaliacdo e a indicag&o de inicio de desapropriacao

judicial de forma direta.

7.10.1. A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO notificara a ARSESP para
que emita em até 10 (dez) dias a sua anuéncia expressa para inclusao
definitiva do imével no CADASTRO DE IMOVEIS e instauracdo do processo
judicial.
7.11. Caberd ao PODER CONCEDENTE publicar as DECLARACOES DE UTILIDADE
PUBLICA OU DE INTERESSE SOCIAL necessarias para que a CONCESSIONARIA
promova as desapropriagcdes, no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da

integralidade das informagdes a que se refere este item.

7.12. Em caso de descumprimento do prazo estabelecido, o PODER CONCEDENTE
assumira o risco dos impactos dai diretamente decorrentes, exceto se demonstrado que a
CONCESSIONARIA n3o apresentou todas as informacdes necessarias para emissao da
DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA OU DE INTERESSE SOCIAL, conforme
indicado neste ANEXO.
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PARTE Il - REGRAMENTO ESPECIFICO DAS AGOES DE DESAPROPRIAGOES,
OCUPAGOES TEMPORARIAS E SERVIDOES ADMINISTRATIVAS

8. REGRAMENTO DAS DESAPROPRIAGOES

8.1. Observado o regramento previsto na legislacdo, bem como no PLANO DE ACAO
DE DESAPROPRIACOES, a CONCESSIONARIA ficara responsavel por executar:

a) As desapropriagbes, quando necessitar da aquisicao definitiva de
iméveis para a realizagdo dos investimentos ou prestacdo dos
SERVICOS;

b) A instituicdo de servidoes administrativas ou ocupagdes temporarias,
conforme o caso, quando um terreno privado for temporariamente
necessario para realizagdo dos EMPREENDIMENTOS, podendo sua
posse retornar ao proprietario apos a conclusédo dos investimentos sem

prejuizo para prestagao dos SERVICOS.

8.2. Todas as medidas de desapropriacdo devem ser concluidas pela
CONCESSIONARIA no prazo previsto no cronograma da IMPLANTACAO, para viabilizar
o inicio da IMPLANTACAO.

8.3. Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos

previstos, devera, com 03 (trés) meses de antecedéncia dos respectivos prazos:
a) apresentar justificativas para o possivel atraso;
b) indicar os investimentos que poderao ser impactados;
c) estimar o prazo para conclusao das a¢des de desapropriagdo , em dias;

d) propor um plano de mitigagao, frente as dificuldades identificadas, com o

objetivo de reduzir o atraso previsto.

8.4. A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera avaliar a documentagéo enviada
pela CONCESSIONARIA, podendo  solicitar  informagbes  adicionais a
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CONCESSIONARIA, ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP, a fim de apresentar

relatério em até 10 (dez) dias, cujo conteudo devera abranger, no minimo:

a. Avaliacdo das justificativas apresentadas pela CONCESSIONARIA,
verificando se sdo razoaveis, bem como se o atraso é atribuivel a omissdes
ou baixo desempenho da CONCESSIONARIA;

b. Confirmagdo ou correcao da estimativa para conclusdo das agodes de
desapropriacao , em dias, e ajuste do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES ;e

c. Avaliagdo da viabilidade da proposta de mitigacdo apresentada pela

CONCESSIONARIA, considerando inclusive os custos para sua execucao.

8.5. Uma vez recebido o relatério da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, a
ARSESP devera avaliar em até 10 (dez) dias se as medidas de mitigacao propostas pela
CONCESSIONARIA s3o viaveis, podendo recomendar alteracdes ou complementacdes,

além de definir o prazo complementar para finalizagdo das acbes de desapropriacao.

8.6. A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO acompanhara mensalmente a execugéo
do plano de mitigagdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusées &
ARSESP, ao PODER CONCEDENTE e &8 CONCESSIONARIA.

8.6.1. Em sendo constatado que a CONCESSIONARIA ndo cumpre com
o plano de mitigagao, ou que ele esta sendo insuficiente para reduzir o tempo
de atraso, a CONCESSIONARIA estara sujeita as penalidades previstas no
CONTRATO.

8.7. Caso a proposta da CONCESSIONARIA nao tenha sua viabilidade atestada pela
ARSESP e/ou o prazo para conclusao das acdes de desapropriagdo, contado desde a
ORDEM DE INiCIO, ultrapasse 36 (trinta e seis) meses, as PARTES poderao recorrer aos
meios de solugéo de divergéncias previstos no CONTRATO.

9. DESAPROPRIAGOES

9.1. Para os fins do CONTRATO e deste ANEXO, considera-se desapropriacdo o

procedimento  administrativo ou judicial, coordenado e executado pela
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CONCESSIONARIA, destinado & transferéncia compulséria da propriedade ou posse de
bens localizados na AREA DE CONCESSAO, mediante justa e prévia indenizaco,
conforme disciplinado no Decreto-Lei n° 3.365, de 21 de junho de 1941, e demais normas

aplicaveis.

9.1.1. A imissdo na posse dos iméveis objeto de desapropriacdo devera
ocorrer, impreterivelmente, até o prazo limite previsto no cronograma da
IMPLANTACAO estabelecido no ANEXO 8, cabendo a CONCESSIONARIA
comprovar, no caso de atrasos, que adotou todas as medidas cabiveis para

obtencéo da imissao na posse no prazo previsto.

9.2. Observado as previsbes do CONTRATO a respeito da manutencao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, caso verificada a necessidade de reparticao dos
custos incorridos com desapropriagcdes, poderdo ser implementadas medidas cautelares
para a mitigacdo do desequilibrio contratual, na forma da Resolugdo SPI n° 19, de 29 de

maio de 2023, ou outra regulamentag¢ao que venha a substitui-la.

9.3. Na periodicidade definida no CONTRATO, os custos efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA para fins de realizacdo das desapropriacdes, com repasse de valores
de APORTE PUBLICO mantidos na CONTA DESAPROPRIACAO apds materializado o
respectivo EVENTO DE DESEMBOLSO ou custos administrativos incorridos pela
CONCESSIONARIA, serdo auditados pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO e
devidamente aprovados pela ARSESP, visando a mensuracado definitiva do eventual
desequilibrio econémico-financeiro em decorréncia da variacdo de custos com
desapropriagéo, assim como verificar a necessidade de ajuste as medidas de mitigagéao

e/ou recomposicao ja adotadas.

9.4. Os custos para a preparacdo e condugado, pela CONCESSIONARIA, das agdes de
desapropriagdo e das outras acbes decorrentes, a exemplo da remuneragdo dos
representantes legais da CONCESSIONARIA e de assistentes técnicos contratados, seréo
de responsabilidade e risco exclusivo da CONCESSIONARIA.

9.5. Quando houver elementos técnicos ou razbes juridicas para tanto, a
CONCESSIONARIA devera impugnar, em todas as fases processuais adequadas, os
laudos de avaliagédo ou as decisdes judiciais que definam valores ou que utilizem critérios

que ndo considerem a justa indenizagdo do imovel desapropriado, adotando os
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argumentos necessarios para a maior economicidade dos gastos relacionados,

observados os requisitos de valoracao previstos na legislacao aplicavel e neste ANEXO.

Procedimento aplicavel para os casos de desapropriagdao

9.6. A CONCESSIONARIA deve observar o seguinte procedimento de desapropriagdo:

9.6.1. Uma vez emitido o termo de aceite do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES, a CONCESSIONARIA deve iniciar os servicos
relacionados ao CADASTRO DOS IMOVEIS, conforme requisitos definidos no

item 9 e seguintes.

9.6.2. As desapropriacdes deverao ser realizadas mediante acordo, salvo

nos casos expressamente dispensados pelo presente ANEXO.

9.6.3. Fica a cargo da CONCESSIONARIA comprovar que foram adotadas
todas as medidas possiveis para a obtencédo de acordos com os proprietarios,
incluindo o cumprimento das diretrizes previstas pelo PEPI e tentativas de

comunicagao com os proprietarios.

9.6.4. Ainda que iniciada a desapropriagio pela via judicial, sempre que

possivel, serao realizados acordos com os proprietarios.

9.7. As desapropriagbes serao conduzidas pela via judicial nos casos em que houver:
a) Impossibilidade justificada de definicdo quanto a titularidade do imével;

b) penhora, hipoteca ou qualquer outra garantia registrada na matricula do

imovel;
c) débitos fiscais do imével em valor superior ao valor venal do préprio bem;

d) recusa reiterada do proprietario quanto ao valor ou aos termos da oferta
da CONCESSIONARIA, respaldados pela CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO e pela ARSESP; ou

e) outros casos que inviabiliz em a desapropriagdo amigavel, a serem
comprovados pela CONCESSIONARIA & ARSESP.
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9.8. Em relagdo aos iméveis apontados pela CONCESSIONARIA como necessarios
para a realizagao das obras e prestagdo dos SERVICOS, o procedimento de que trata o
item 11.6 deve ser iniciado a partir da emissdo da DECLARACAO DE UTILIDADE
PUBLICA OU INTERESSE SOCIAL correspondente.

9.9. Ao final das acdes de desapropriacdo, a CONCESSIONARIA devera adotar as
medidas necessarias para o registro da propriedade dos imoveis desapropriados nas
respectivas matriculas do Registro de Iméveis, , sob pena de aplicagdo das sancbes
previstas pelo CONTRATO, sendo registrados (i) em nome da Fazenda do Estado de Sao
Paulo os iméveis desapropriados destinados a implantagao de HIS-1, EQUIPAMENTOS
PUBLICOS e/ou INFRAESTRUTURA PUBLICA,; e (ii) em nome da CONCESSIONARIA
para os imoéveis destinados a implantagcdo de HIS-2 e HMP, a serem posteriormente

alienados aos beneficiarios elegiveis, na forma prevista no CONTRATO.

Desapropriagées amigaveis

9.10. Apds a inclusdo definitiva de determinado imével no CADASTRO DE IMOVEIS, a
CONCESSIONARIA devera notificar os proprietarios dos iméveis cuja desapropriacéo
amigavel se mostre viavel e encaminhar cépias das notificacoes a ARSESP e ao PODER
CONCEDENTE.

9.11. As notificagbes para desapropriagao amigavel deverao conter os termos iniciais de
negociagao, o valor oferecido pelos respectivos imdveis e o prazo maximo para realizagao
das negociagdes, conforme avaliagao prevista no item 9.5 e seguintes, bem como prever

os meios de comunicagéo e formalizagéo das negociagdes com a CONCESSIONARIA.

9.12. As notificagbes devem ser encaminhadas aos proprietarios por meio fisico e digital,
com aviso de recebimento e confirmagdo de leitura, respectivamente, salvo se
comprovada a impossibilidade de envio por algum dos meios ou dispensada

expressamente pela ARSESP.

9.13. Caso o proprietario ndo se manifeste, a CONCESSIONARIA devera enviar uma

segunda notificagéo, indicando o prazo restante para as negociagoes.

9.14. O eventual siléncio do proprietario quanto ao valor oferecido sera interpretado
como recusa da proposta e a CONCESSIONARIA devera dar inicio ao processo de

desapropriagao judicial.
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9.15. Caso o proprietario recuse, de forma inequivoca, a proposta de inicio das
negociacdes apds o envio da primeira notificacdo, a CONCESSIONARIA devera dar inicio
ao processo de desapropriagdo judicial, ficando sob responsabilidade da

CONCESSIONARIA comprovar a negativa proprietario.

9.16. A negociacao do valor ou dos termos da desapropriagdo devera seguir todas as
previsdes e garantias previstas pelo presente ANEXO e devera ser concluida no prazo de

30 (trinta) dias contados da data de recebimento da primeira notificacao.

9.17. Eventual prorrogacdo do prazo de negociagdo podera ser feita pela
CONCESSIONARIA, sem prejuizo das previsdes do CONTRATO a respeito de

penalidades e distribuicdo de riscos no caso de atrasos no processo de desapropriacéao.

9.18. Uma vez concluida a negociagdo, a CONCESSIONARIA devera notificar a
ARSESP e o PODER CONCEDENTE, com a informacdo a respeito do valor final da

indenizagéo a ser paga e a comprovagao da condugao das negociagdes de boa-fé.

9.19. A CONCESSIONARIA, com o objetivo de tornar mais eficiente o processo de
negociagao, podera optar por oferecer aos proprietarios valor superior ao definido nos
laudos de avaliagao tratados no item 9.5 e seguintes, sendo que o valor firmado no acordo

sera computado para comparagao com o montante indicado neste ANEXO.

9.20. Se nao houver acordo consensual no prazo indicado pelo item 11.15.1.1, sera
considerado inviavel prosseguir com a desapropriagdo amigavel do imdvel para fins do
item 8.11“d”; o que devera ser comunicado a ARSESP e ao PODER CONCEDENTE.

Desapropriagées pela via judicial

9.21. Nos casos em que a ARSESP, com base no item 11.7, tenha dispensado o inicio
da desapropriagdo amigavel, a CONCESSIONARIA devera instaurar as agbes em até 5

(cinco) dias contados a partir da anuéncia da ARSESP a respeito do inicio da via judicial.

9.22. Nos casos em que tenha ocorrido a tentativa de negociagdo, a CONCESSIONARIA
devera instaurar as agdes em até 5 (cinco) dias contados a partir da comunicagéo a

ARSESP sobre a inviabilidade prevista no item 11.18.
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9.23. A CONCESSIONARIA devera propor agdes judiciais pertinentes para promogéo
das desapropriagdes e comprovar sua condugdo diligente, por meio de relatério mensal
de acompanhamento juridico, a ser encaminhado mensalmente a ARSESP e ao PODER
CONCEDENTE.

9.23.1. O relatério mensal de acompanhamento juridico deve conter, no
minimo, as seguintes informagdes: (i) numero do processo judicial e vara; (ii)
endereco do imdvel; (iii) nome do titular da propriedade ou posse do imoével,
(iv) pedidos realizados; (v) valor da oferta inicial; (vi) valor do laudo prévio de
avaliagao; (vii) valor do laudo definitivo de avaliagao; (viii) data do eventual
despacho autorizando o levantamento de 80% (oitenta por cento) dos
depdsitos judiciais; (ix) data da imissdo de posse; (x) valor de indenizacao
fixado pela sentenca judicial; (xi) percentual de juros compensatérios e
moratérios fixados; (xii) base de calculo dos juros compensatoérios e
moratérios; (xiii) percentual de honorarios advocaticios; (xiv) base de célculo
dos honorarios advocaticios; (xv) descricao de fatos identificados que tenham
impedido, ou tenham potencial de impedir, a obtengao da imissao na posse do

imovel e (xvi) existéncia de eventuais agées conexas.

9.24. A CONCESSIONARIA deve requerer, no ato de ajuizamento, a imiss&o proviséria
na posse dos imoéveis e adotar com celeridade todas as medidas necessarias para obté-
la, incluindo a necessidade de realizar o depésito do valor de indenizagdo proposto em
juizo.
9.24.1. Determinada em juizo a imissao provisoria ou definitiva na posse do
imével, a CONCESSIONARIA devera comunicar os respectivos proprietarios
e ocupantes, concedendo-lhes prazo de pelo menos 30 (trinta) dias para a

desocupacao voluntaria, a partir do pagamento do auxilio mudanca.
Conclusao das Desapropriagées e Pagamento da Indenizagao

9.25. Para pagamento das parcelas de APORTE PUBLICO & CONCESSIONARIA em
contrapartida aos custos decorrentes da desapropriacdo, devera ser aberta CONTA
DESAPROPRIACAO, de titularidade do PODER CONCEDENTE, de movimentagdo
restrita, a qual sera aberta e mantida junto a AGENTE FINANCEIRO, com quem a
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CONCESSIONARIA devera celebrar, com a participacdo ou interveniéncia do PODER
CONCEDENTE, “contrato de prestacao de servigos de administracdo de valores em conta

desapropriacdo”, conforme os termos do modelo referencial constante deste ANEXO.

9.25.1. As PARTES se comprometem a envidar seus melhores esforgos
com vistas & abertura da CONTA DESAPROPRIACAO em prazo compativel
com a execugao das obrigagdes reciprocamente assumidas no ambito do
presente ANEXO.

9.25.2. Os encargos e taxas relacionados a contratacdo e a atuaciao do
AGENTE FINANCEIRO deverdo ser arcados pela CONCESSIONARIA e
reequilibrados pelo PODER CONCEDENTE.

9.25.3. Ao AGENTE FINANCEIRO serao outorgados poderes para
determinar a transferéncia de valores depositados pelo PODER
CONCEDENTE para o pagamento das parcelas de APORTE PUBLICO
vinculados aos EVENTOS DE DESEMBOLSO relativos as desapropriacdes
promovidas pela CONCESSIONARIA, nos termos aqui definidos.

9.25.4. O PODER CONCEDENTE garantira a existéncia na CONTA
DESAPROPRIACAO do valor correspondente aos montantes da “Oferta
Inicial” e na forma do cumprimento da “Etapa Primeira”, conforme definido na

clausula 11.24 e observado o previsto no Cronograma de Desapropriagdes.

9.25.5. Quando da “Segunda etapa” e “Terceira etapa” a que se refere a
clausula 11.24, o PODER CONCEDENTE complementara eventual diferenca
de valor, conforme necessario, para fazer frente ao repasse dos valores a titulo
de APORTE PUBLICO em favor da CONCESSIONARIA.

9.26. No caso de desapropriagao pela via judicial, a disponibilizagao dos recursos e/ou
a liberagao das parcelas de APORTE PUBLICO atinentes aos custos de desapropriagéo
despendidos pela CONCESSIONARIA se dara observadas as seguintes etapas, devendo
em cada uma delas a CONCESSIONARIA juntar os documentos pertinentes da agao de

desapropriacao, sendo indispensaveis os seguintes:

a) PRIMEIRA ETAPA — OFERTA INICIAL

1) Documentos:

30



(] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [e]/[e]
PPP Habitacdo na Regido Central de Sao Paulo

i. Peticdo inicial;

ii . Documento técnico contendo a descricdo e os elementos
basicos do imével a ser desapropriado;

iii. Titulo de propriedade do imodvel;
iv. Decreto de declaracdo de utilidade publica;

V. Documento que sera utilizado para apuracao da oferta
inicial, limitado ao valor venal do imovel para calculo do ITBI;

2) Despesas judiciais: valores referentes a:
i. Guia de custas para distribuicdo do processo;
ii. Diligéncia do oficial de justica;
iii. Custas para juntada do mandato judicial;
iv. Guia de depésito judicial da oferta inicial.
b) SEGUNDA ETAPA — COMPLEMENTAGAO DA OFERTA INICIAL:
1) Documentos:
i. Laudo judicial prévio;

i . Decisao judicial estipulando os honorarios periciais para
elaboragdo do laudo judicial prévio para fins de
imissao na posse;

ii. Decisdo judicial determinando o deposito da
complementac&o do valor apurado no laudo judicial
prévio (diferenga entre o valor do laudo judicial
prévio e a oferta inicial), para fins de imissdo na
posse;

iv. Deferimento da imiss&o na posse;

V. Cépia da guia de depdsito judicial da complementacao da
oferta inicial.

2) Despesas judiciais: valor referente a:
i. Honorarios periciais;
il. Guia de depdsito judicial da complementagao da oferta inicial.
c) TERCEIRA ETAPA — CONDENACAO FINAL

1) Documentos:
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i. Contestacéo;
il. Réplica;

i ii.Decisao judicial estipulando os honorarios periciais para
elaboracgao do laudo judicial definitivo;

iv. Laudo judicial definitivo;

V. Manifestacio dos assistentes técnicos das partes;
Vi. Sentenca;

Vii. Recurso de apelagéo;

viii. Contrarrazées ao recurso de apelagéo;

iX. Acordao que julgar o recurso de apelagéo;

X. Eventuais embargos de declaragao;
Xi. Acordao que julgar os embargos de declaragéo;

Xii. Recurso especial;

Xiii. Recurso extraordinario;

Xiv. Acordéo que julgar o recurso especial;

XV. Acordao que julgar o recurso extraordinario;

XVi. Certidao de transito em julgado;

XVii. Carta de adjudicagéo do imovel;

XViii. Cépia de guia de depdsito judicial de condenagio final.
2) Despesas judiciais: valor referente a:

i. Lado judicial definitivo;

il. Guia de depésito judicial da condenagcio final; e

iii. Guia de pagamento das custas e despesas notariais.

9.27. Para caracterizar o cumprimento da Primeira Etapa a CONCESSIONARIA devera
apresentar ao PODER CONCEDENTE e a CERTIFICADORA copia dos processos das
acoes de desapropriagao a serem propostas, contendo os documentos listados no item “1”
da alinea “a” da clausula 11.24, preparados a cada 10 (dez) dias corridos, sendo o primeiro

periodo contado da publicagdo do decreto de declaracdo de utilidade publica e assim
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sucessivamente. Simultaneamente, devera a CONCESSIONARIA enviar ao AGENTE

FINANCEIRO os documentos originais referidos no item “2” da alinea “a” da clausula

11.24, relativos as cépias dos processos entregues ao Poder CONCEDENTE.

9.27.1. O PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias corridos, a
contar do recebimento de copia dos processos, verificara, com o apoio da
CERTIFICADORA, a sua conformidade e, por meio da atestacdo em relatorio
especifico, aprovara os processos aptos a receberem o APORTE PUBLICO
mediante recursos da CONTA DESAPROPRIACAO.

9.27.2. Apos a aprovagdo e comprovacdo do pagamento pela
CONCESSIONARIA das guias correspondentes aos processos aprovados, o0
PODER CONCEDENTE promovera a liberar a parcela de APORTE PUBLICO
correspondente mediante utilizacdo dos recursos da CONTA
DESAPROPRIACAO.

9.27.3. Na hipdtese de nao atestacaol/verificacdo da conformidade do
processo pelo PODER CONCEDENTE, este sera devolvido a
CONCESSIONARIA para as necessarias correcdes ou medidas necessarias,
com as informagdes que motivaram sua rejeigdo, contando-se o prazo

estabelecido na subclausula 11.25.1 a partir da data de sua reapresentacéo.

9.28. Para caracterizar o cumprimento das Segunda e Terceira Etapas, analogamente
ao disposto na clausula 11.25, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE e & CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO cépia dos documentos listados
no item “1” das alineas “b” e “c” da clausula 11.23, relativos as acbes de desapropriagao
em andamento, preparados a cada 15 (quinze) dias, sendo o primeiro periodo contado
apos 2 (dois) meses da data de publicacdo do decreto de declaragcao de utilidade publica
ou declaracdo de interesse social. Simultaneamente, devera a CONCESSIONARIA enviar
ao AGENTE FINANCEIRO os documentos originais referidos no item “2” das alineas “b” e

¢’ da clausula 11.23, relativos as copias das guias emitidas nos processos.

9.28.1. Os procedimentos relativos ao cumprimento da Segunda e Terceira
Etapas referentes a liberacdo e, se necessario, a complementacdo dos

respectivos valores e quitacdo dos valores decorrentes das agdes em
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andamento deverdo seguir os mesmos procedimentos descritos para a

Primeira Etapa, na clausula 11.24.

9.29. Optando o proprietario do imovel pela desapropriagcdo amigavel, a
CONCESSIONARIA devera, em até 60 (sessenta) dias apos a assinatura do acordo, lavrar
escritura publica, constando expressamente o prazo e os termos da desocupacao
definidos em acordo com o proprietario, e, paralelamente, transferir o valor acordado e
providenciar o registro da propriedade do imével no Cartério de Registro de Imdveis
competente (i) em nome da Fazenda do Estado de S&o Paulo para os imoveis destinados
a HIS-1, EQUIPAMENTOS PUBLICOS ou INFRAESTRUTURA PUBLICA,; ou (ii) em nome
da propria CONCESSIONARIA para os iméveis destinados & HIS-2 e/ou HMP a serem

alienados para fins de atendimento as obrigag¢des do Projeto/ CONTRATO.

9.30. No caso da desapropriacéo pela via judicial, em até 60 (sessenta) dias do término
da acdo, a CONCESSIONARIA deve providenciar, as suas expensas, o registro da
propriedade do imdvel no Cartério de Registro de Imdveis competente, observada a

mesma regra de titularidade descrita acima.

9.31. A liberacdo dos recursos de APORTE PUBLICO depositados na CONTA
DESAPROPRIACAO seguira o regramento geral estabelecido no CONTRATO, observada
a necessidade de acompanhamento pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO e pela

ARESP mediante relatorios periddicos auditaveis.

9.32. Apds a conclusdo do registro dos imoveis, a CONCESSIONARIA devera informar
a ARSESP e o PODER CONCEDENTE a respeito das desapropriacdes realizadas, com a
entrega da documentacgao correspondente, sob pena de aplicagdo das sangdes previstas
no CONTRATO.

10. OCUPAGOES TEMPORARIAS E SERVIDOES ADMINISTRATIVAS

10.1. Caso seja considerada necessaria instituicdo de servidao administrativa ou de
ocupacdo temporaria de algum imével na AREA DA CONCESSAO, para fins de concluséo
do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES, a CONCESSIONARIA devera notificar o
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO para que avalie a medida proposta.
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10.1.1. Apds a avaliagdo do CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, a
ARSESP e 0 PODER CONCEDENTE deverao se manifestar em até 10 (dez) dias
a respeito da medida proposta, para que sejam adotadas as providéncias

necessarias a instituicdo de serviddo administrativa ou de ocupacgao temporaria.

10.2. A CONCESSIONARIA devera (i) providenciar toda a documentagéo para emissao
da DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA OU DE INTERESSE SOCIAL; (i) priorizar a
instituicdo da serviddao administrativa ou ocupacdo temporaria administrativa e,
subsidiariamente judicial; e (iii) observara, no que cabivel, o regramento aplicavel para

desapropriagdes previsto neste ANEXO.

10.3. A CONCESSIONARIA devera adotar as medidas necessarias para o registro das
serviddes administrativas a serem instituidas na AREA DA CONCESSAO nas respectivas
matriculas do Registro de Imoveis, em nome da CONCESSIONARIA.
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PARTE Ill - MODELO DE CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
ADMINISTRAGAO DE VALORES EM CONTA DESAPROPRIAGAO

Pelo presente Instrumento Particular de Contrato de
Prestacdo de Servicos de Administracdo de Valores em

Conta Desapropriacao, as partes:

(1) O ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE PARCERIAS
EM INVESTIMENTOS — SPI, com sede em [e], inscrita no CNPJ sob n° [e], neste
ato representada por seu Secretario [e], doravante denominado “PODER
CONCEDENTE”;

(2) [e], sociedade de propdsito especifico, com sede em [e], inscrita no CNPJ sob n°
[e], neste ato representada por seus administradores, doravante denominada
“CONCESSIONARIA;

(3) [BANCOQ], instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
com sede em [e], inscrita no CNPJ sob n° [e], neste ato representada por [e],
doravante denominada “AGENTE FINANCEIRO”.

Considerando que:

(A) O PODER CONCEDENTE, com a interveniéncia da CPP, firmou com a
CONCESSIONARIA o CONTRATO n° [e]/[e], relativo a Parceria Publico-Privada (PPP)
na modalidade concessdo administrativa para a realizagdo de investimentos e
prestacdo de servigcos, visando ao desenvolvimento urbano e habitacdo na regido

central de Sao Paulo;

(B) Nos termos do CONTRATO e do ANEXO 16, o PODER CONCEDENTE, mediante
APORTE PUBLICO realizado por meio da CONTA DESAPROPRIACAO, assumiu o
repasse de valores & CONCESSIONARIA para fazer frente aos custos despendidos

com as desapropriacbes dos imoveis necessarios a implantacdo do objeto do
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CONTRATO; e

(C) O ANEXO 16 estabelece que os pagamentos referentes aos APORTES PUBLICOS
para cobrir os custos e indenizagbes das desapropriagdes promovidas pela
CONCESSIONARIA seréo efetuados por meio de conta corrente vinculada denominada
CONTA DESAPROPRIACAO, de titularidade do PODER CONCEDENTE, de

movimentacao restrita, destinada exclusivamente a esse fim.

Resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Prestacdo de Servicos de
Administracdo de Valores em Conta Desapropriacdo (“CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAQ”) que se regera pelas clausulas e

condi¢des abaixo:
Clausula Primeira — Objeto

1.1.0 presente CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAO
tem por objeto regular os termos e condigbes segundo os quais 0 AGENTE
FINANCEIRO ira atuar, na qualidade de mandatario do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA, consoante disposto no artigo 653 e seguintes do Cédigo Civil, bem
como na qualidade de depositario dos recursos a serem mantidos na Conta
Desapropriagao, nos termos do artigo 627 e seguintes do Cédigo Civil, efetuando
pagamentos, nos estritos termos das disposicdes deste CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAO e do ANEXO 16.

1.2.0 PODER CONCEDENTE abre, neste ato, junto ao AGENTE FINANCEIRO, em sua
agéncia [e], a conta corrente [e], denominada “CONTA DESAPROPRIACAQ?”, para a
finalidade exclusiva de depdsito e movimentacao dos recursos oriundos do PODER
CONCEDENTE, destinados ao pagamento das parcelas de APORTE PUBLICO a serem
liberados & CONCESSIONARIA para fazer frente aos custos com desapropriacdes

necessarias a implantagéo do objeto do CONTRATO.

1.3.0 AGENTE FINANCEIRO, neste ato, aceita sua nomeagao como mandatario do
PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA, nos termos na Clausula 22 abaixo,
comprometendo-se a manter os recursos depositados na CONTA DESAPROPRIACAO

sob custddia, efetuando os pagamentos/liberagbes de acordo com os procedimentos
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previstos na Clausula 3% deste CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA
DESAPROPRIACAO.

Clausula Segunda — Poderes do Agente

2.1. O AGENTE FINANCEIRO fica, neste ato, investido, de maneira irrevogavel e
irretratavel, de poderes de representacio conferidos pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA para, nos termos do artigo 653 e seguintes do Cadigo Civil, agir em
nome de ambos como mandatario e praticar todo e qualquer ato necessario para a total
satisfacdo das obrigagbes assumidas pelas Partes nos termos deste CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAO e do ANEXO 16.

2.2. O mandato conferido ao AGENTE FINANCEIRO constitui condicao essencial do
negocio e € irrevogavel e irretratavel durante o periodo compreendido entre a sua
celebracao e o prazo de vigéncia do Contrato, enquanto subsistir a obrigacado do PODER
CONCEDENTE prevista no ANEXO 16.

2.3. O AGENTE FINANCEIRO devera seguir as instrugdes escritas do PODER
CONCEDENTE mencionadas nas Declaragbes de Pagamento que estejam em
conformidade com as disposicdes expressas deste CONTRATO DE ADMINISTRACAO
DE CONTA DESAPROPRIACAO e do ANEXO 16, conforme clausula 32 abaixo, ndo lhe
podendo ser exigida a pratica de nenhum ato contrario a lei ou que implique o

adiantamento de recursos proéprios.

2.4. O AGENTE FINANCEIRO se responsabiliza pelos danos patrimoniais diretos e
indiretos devidamente comprovados que venha a causar ao PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA decorrentes de erro no cumprimento de suas obrigacdes, dolo, culpa
ou ma-fé, em funcido (i) da prestacdo dos servicos de administragdo da Conta
Desapropriacao; ou (ii) da pratica de qualquer ato em desacordo com os procedimentos
fixados na Declaracéo de Pagamento ou neste CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTA DESAPROPRIACAO.

2.5. Na hipétese da Clausula 2.4 acima, o AGENTE FINANCEIRO se compromete a
indenizar o PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA, conforme o caso, por

perdas e danos devidamente comprovados e apurados incorridos por esses, na forma
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prevista na legislacdo em vigor, inclusive aqueles relativos a qualquer custo ou despesa
que tiverem incorrido ou suportado para a defesa de seus direitos e interesses, inclusive

honorarios advocaticios.
Clausula Terceira — Contabilizacdao e Movimentagao da Conta Desapropriagao

3.1. O PODER CONCEDENTE se compromete a depositar e manter recursos na Conta

Desapropriacao, de acordo com as etapas, prazos e requisitos descritos no ANEXO 16.

3.2. Exclusivamente, no caso de desapropriagao pela via judicial, nos termos do ANEXO
16, a CONCESSIONARIA entregara ao PODER CONCEDENTE todos os documentos
relativos a medicdo dos pagamentos efetuados exclusivamente pela
CONCESSIONARIA , para sua aprovacao e emissao da respectiva Declaragao de
Pagamento da Desapropriacido, para fins de liberagdo do pagamento da parcela de
APORTE PUBLICO correspondente @ CONCESSIONARIA, mediante utilizacdo dos
recursos mantidos na CONTA DESAPROPRIACAO.

3.2.1. O AGENTE FINANCEIRO procedera ao pagamento mediante
emissdao da Declaragdo de Pagamento pelo PODER CONCEDENTE
(“Declaragdao de Pagamento”), conforme modelo deste CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAO, a qual atestara que
foram cumpridos todos os requisitos para o pagamento da parcela
correspondente ao evento para desembolso do APORTE PUBLICO com
recursos da CONTA DESAPROPRIACAO, bem como contera (i) descrigdo

do evento, (ii) valor do pagamento.

3.2.2. O AGENTE FINANCEIRO devera promover o pagamento das
parcelas de desembolso mencionadas na Declaragdo de Pagamento por
meio de transferéncia da Conta Desapropriagdo para a conta da
CONCESSIONARIA, no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas apds o
recebimento da Declaracdo de Pagamento, para fins da realizagao do
pagamento das parcelas de APORTE PUBLICO &8 CONCESSIONARIA

3.2.3. O AGENTE FINANCEIRO devera disponibilizar os comprovantes de

quitacdo e pagamento das parcelas de desembolso para retirada da
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CONCESSIONARIA, com cépia ao PODER CONCEDENTE, no endereco
mencionado na clausula 5% deste CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTA DESAPROPRIACAO, no mesmo dia do pagamento delas.

3.3. Observado o disposto na clausula 3.2 deste CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTA DESAPROPRIACAO, a Conta Desapropriagdo serd movimentada unicamente
pelo AGENTE FINANCEIRO, para realizar crédito na conta corrente indicada na clausula
3.2.2, ndo sendo permitida a emissdo de cheques ou qualquer outro meio de

movimentacéo.

3.4. As Partes reconhecem que os recursos aportados e mantidos na Conta
Desapropriacdo serdao destinados uUnica e exclusivamente ao pagamento do APORTE
PUBLICO para fins de custeio, pela CONCESSIONARIA, dos custos e despesas indicados
no ANEXO 16. Da mesma maneira, as Partes estabelecem que todas as receitas
financeiras decorrentes dos referidos recursos serdo apropriadas e utilizadas Unica e

exclusivamente para custear o projeto.

3.4.1. As partes acordam que os recursos aportados na Conta Desapropriacao
poderao ser aplicados em investimentos e/ou produtos financeiros, desde que
exista a concordancia expressa, escrita e conjunta da CONCESSIONARIA e do
PODER CONCEDENTE, com o montante a ser aplicado e a descricao detalhada

do tipo de aplicagao.

3.4.2. Na hipotese de ordens judiciais de bloqueio e/ou transferéncias de valores,
que atinjam os recursos mantidos na Conta Desapropriagao e/ou aplicados em
investimentos ou produtos financeiros, fica 0o AGENTE FINANCEIRO:

i. obrigado a imediatamente comunicar o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA;

ii. obrigado a auxiliar, no que for necessario, o PODER CONCEDENTE e
a CONCESSIONARIA a tomarem todas e quaisquer medidas

necessarias ao desbloqueio da Conta Desapropriagao; e

iii. exonerado e liberado de toda e qualquer responsabilidade referente ao

nao pagamento mencionado na Declaracdo de Pagamento enquanto a
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Conta Desapropriagao estiver bloqueada, ndo podendo ser imputada
nenhuma das responsabilidades previstas na clausula 22 deste
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAO,

pelo ndo cumprimento dos procedimentos previstos nesta Clausula 32.

3.4.3. Apds o integral cumprimento das obrigacées de pagamento previstas no
ANEXO 16, o PODER CONCEDENTE, com a devida concordancia da
CONCESSIONARIA, solicitara ao AGENTE FINANCEIRO que realize a
transferéncia de eventual saldo disponivel na Conta Desapropriagdo para conta
de titularidade exclusiva do PODER CONCEDENTE.

3.5. O AGENTE FINANCEIRO devera fornecer um extrato da Conta Desapropriagdo de
imediato, sempre que solicitado pelo PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA ou

fornecer acesso via eletronica (Internet Banking).
Clausula Quarta — Prazo e Vigéncia

4.1. O CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAO entrara em
vigor na data de sua assinatura e permanecera em vigor até o integral cumprimento das

obrigagdes previstas no ANEXO 16.
Clausula Quinta — Comunicagoes

5.1. Todos os documentos e as comunicagdes a serem enviados por qualquer das partes
nos termos deste CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAO
deverao ser sempre feitos por escrito, assim como os meios fisicos que contenham

documentos ou comunicagoes, e deverao ser encaminhados para os seguintes enderecos:

(a) Se para a CONCESSIONARIA [incluir enderego fisico] [incluir enderecos

eletrbnicos]

(b) Se para o PODER CONCEDENTE [incluir endereco fisico] [incluir enderecos

eletrbnicos]
(c) Se para o AGENTE FINANCEIRO

[incluir endereco fisico] [incluir enderecos eletrénicos]
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5.2. Os documentos e as comunicagdes, assim como os meios fisicos que contenham
documentos ou comunicagdes, serdo considerados recebidos quando entregues sob
protocolo ou mediante “Aviso de Recebimento em Maos” expedido pela Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos, nos enderegos acima, ou quando da confirmagao inequivoca do

recebimento da transmissao via e-mail ou outro meio de transmissao eletrénica.
Clausula Sexta - Foro

6.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para solugao de
quaisquer controvérsias decorrentes do presente CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTA DESAPROPRIACAO.

Clausula Sétima - Disposicoes Gerais

7.1. Qualquer alteragdo ao presente CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA
DESAPROPRIACAO sé sera considerada valida, exigivel e eficaz se feita por escrito e

assinada por todas as Partes ou seus sucessores.

7.2. O nao exercicio, total ou parcial, de qualquer direito decorrente do presente
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA DESAPROPRIACAO nao implicara

novagao da obrigagdo ou renuncia ao respectivo direito por seu titular.

7.3.A eventual invalidade e/ou ineficacia de uma ou mais clausulas ndo afetara as demais
disposicbes do presente CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA
DESAPROPRIAQAO.

As Partes firmam o presente Contrato em [e] ([e]) vias de igual teor e conteudo, na

presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, [e] de [e] de [e]
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MODELO DE DECLARAGAO PARA LIBERAGAO DE APORTE PUBLICO COM
RECURSOS DA CONTA DESAPROPRIAGAO N°

A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sdo Paulo - ARSESP,
vinculada a Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de S&o Paulo, no
cumprimento das atribuicdes que lhe foram conferidas pela Lei Complementar n°. 1.025,
de 7 de dezembro de 2007, alterada pela Lei Complementar n° 1.413/2024, e
regulamentada pelo Decreto n°. 69.339, de 4 de fevereiro de 2025 e na forma da
Deliberacao Arsesp n° 1.649, de 12 de fevereiro de 2025, DECLARA que foram
cumpridos todos os requisitos para o pagamento dos desembolsos abaixo
discriminados, autorizando, portanto, o PODER CONCEDENTE a liberar, junto ao
AGENTE FINANCEIRO, o correspondente APORTE PUBLICO derecursos da
CONTA DESAPROPRIACAO para a CONCESSIONARIA, a fim de custear as
despesas incorridas por ela com as desapropriacdes necessarias a implantagao do

Projeto, solicitando as providéncias cabiveis.

Identificacido da Descricdo do Evento Valor R$

parcela de desembolso

Sao Paulo, [e] de [e] de [e].
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